Bogota, Agosto4d e 2010

Doctor

VICTOR DAVID LEMUS CHOIS

Juez

JUZGADO TREINTA Y OCHQ38) ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO DE BOGOTA

/ Referencia: Alegatos de Conclusién  de Rodrigo Acosta \
COADYUVANTE DE LA PARTE ACTORA
Expediente : 2009 6 0209
Deman dante: SINTRATELEFONOS
Demandado: BOGOTA DISTRITO CAPITALS ETB.
\_ /

Yo, RODRIGO HERNAN ACOSTA BARRIOSdentificado con C.C . 19.439.747 de
Bogota en ejercicio del derecho que me asiste conforme al contenido de I
articulo 33 de la Ley 472 de 1998 , presento alegatos de conclusién , dentro de

los términos de Ley previstos, y considerando que soy coadyuvan te de la
accion popular de la referencia para la proteccién de los derechos e intereses
colectivos y evitar el dafio contingente, hacer cesar el peligro y la amenaza y

se restituyan las cosas a su estado anterior con relacion a las decisiones
adoptadas irregularmente por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
E.T.B. s.ae.s.p. y Bogotd D.C. en su caracter de socio mayoritario de E.T.B.

Para el efect o presento el desarrollo de los siguientes apartes:

1. ESTAMOS FRENTE A LA VIOIAON DEL PROCES® DE DEMOCRATIZACION
ACCIONARIA .

2. E.T.B. DEBIO PEDIR PREVIA AORIZACION AL CONCEJO DE BOGOTA,

3. CON EL PROCESO DE SUBASTA SE PONE BERIE&O EL PATRIMONIO PUBLICO

4. ESTMOS FRENTE A UNA POTENCIAL DESCAPITALIZACION DE E.T.BOR
CUANTO ADEMAS SE ENTREGA EL CONTROL OPERATIVO DE LA EMPRESA AL
INVERSIONISTA ESTRATEGICO

5. EL PROCESO AFECTARA A LOS USUARIOS Y A LA CIUDADANIA

6. SE PONE EN PELIGRO LA ESTABILIDAD Y EL DERECHO COLECTIVO DE LOS
TRABAJADORES [E E.T.B.

7. LAS MODIFICACIONES DEL ADENDO 9 COMPROMETEN AUN MAS LA

ESTABILIDAD Y EL PATRIMONIO DE E.T.B.
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Como se observa ra a continuacion las pruebas documentales, los testimonios,
la jurisprudencia y la propia razon  indican que se deben proteger los derechos
colectivos i nvocados:

1. ESTAMOS FRENTE A LA VIOIAON DEL PROCESO DE
DEMOCRATIZACION ACCIONARIA:

1. Se afirmé en la demanda que los accionados violaron el obligado proceso de
democratizacion accionaria contenido en el articulo 60 de la C.N. y

desarrollado por la ley 226 de 1995.

fi2.1.1. Por ser una privatizacion que no se ajusto a la Constitucion ni a la ley

Si bien este proceso se denomina de busqueda de un inversionista
estratégico que compre unas acciones, en el fondo es una privatizacién.
En efecto, al socio estratégico se le cede un porcentaje importante de la
ETB, por ahora no mayoritario, pero mas adelante podria serlo, pues
estan previstas las denominadas OPA: emision y colocacién de una
"oferta publica de acciones". En todo caso, abstraccibn hecha del
porcentaje accionario que ese inversionista tenga, el punto es que él va a
tener el control operativo de la Empresa. Y ese inversionista es un
particular. Por tanto la ETB va a ser privatizada.

5 Consejo de Estado, Seccién Cuarta, exp:380, del 31 de mayo de 2002. En el mismo sentido,

ver fallo ce la Seccion Tercera, exp. 20088 1 3 AP, del 26 de enero de 20

En derecho las cosas no son lo su nhombre indique, sino que son lo que se
desprenda de su naturaleza juridica. Si un contrato de arrendamiento de
llama de venta, pero sélo se cede el uso de la cosa a cambio de un canon
mensual, esa supuesta "venta" es y seguird siendo un contrato de
arrendamiento, asi se le cambie el nombre.

En palabras de Ferdinand de Saussure, lo que cuenta aqui entonces no
es el significante sino el significado.

Es pues evidente que estamos frente a una privatizacion, asi se
denomine consecucidn de socio estratégico para capitalizacion, pues el
resultado final es el mismo: una persona privada, ademas extranjera, se
gueda con la Empresa.



En igual sentido afirme en el escrito de coadyuvan ciay afirm é:

OEn 1l a realidad si bien se habla de wuna
capital en la practica se trata de un proceso de enajenacion de

acciones ya que se establecen los instrumentos para vender la propiedad

de E.T.B. y ceder una mayor proporcion de propiedad y del control de

E.T.B. al sector privado a un inversionista estratégico que adquirian
acciones emitidas de propiedad estatal .o

2. Sucede que en la asamblea de accionistas del 27 de marzo de 2009, se decidio
sobre la Unica prop uesta presentada, y aunque se solicitd el exdmen de otras
alternativas como la de alianzas comerciales sin necesidad de privatizar, o de
créditos en condiciones adecuadas aprovechando la baja internacional de
intereses, los contratos de asociacion a riesgo compartido y otras mas, nunca
se informé ni tampoco se sometié al examen. Hecho que se prueba con la
afirmaci-n de |l a respuesta a | a demanda qu
asamblea de accionistas,.. decidi6 acoger la recomendacion del asesor
externo prese ntada por la junta directiva y en consecuencia, autorizé a la junta
directiva para adelantar el proceso de capitalizacion de ETB. La autorizacion
de la asamblea de accionistas quedd consignada en el acta de la reunion en
los siguientes términos : 0 A u aroar la dunta Directiva de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota, para que lleve a cabo los actos y tome las
medidas necesarias 0 convenientes, a juicio de la Junta, para llevar a cabo un
proceso con el fin de lograr la vinculacion de un inversionista estratégico a la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. mediante un proceso de
capi tal i.zYaaesiguers® presentd tan solo una diapositiva la nimero 36
para tomar la decision como en efecto personalmente me consta al haber
participado por delegacién de un accionista minoritario en dicha asamblea de
accionistas .

3. Alli no se indicé la necesaria observancia del proceso de democratizacion y e n
igual sentido en ningln momento y por ninguna circunstancia se informo que se
pretendia entregar el co ntrol operativo, administrativo y financiero de E.T.B. al
socio estrat égico, en la forma como aparece en el reglamento y adendos de
busqueda del inversionista estratégico. Como se prueba con la misma
presentacion, todo lo cual constituye una falta de trans parencia del proceso y
una violacién a los minimos derechos de los accionistas minoritarios.

4. Al adelantarse el proceso sin realizar la democratizacion accionaria y como se

podra ob servar, la jurisprudencia referenciada por los demandados en nada
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contrad ice la sentencia de  control constitucional 1260 de 2001, que establece
que la aplicacion de dicha ley se da no solo en el evento de la enajenacion
accionaria sino en todo s los procesos de transferencia al sector privado de
cualquier tipo de participacion s ocial de caracter estatal.

Y es que precisamente el articulo 60 en conexidad con el 58 buscan modificar

la situacion actual de concentracion de la riqueza y de las oportunidades
hacia una democratizacion econémica instrumentando un proceso que otorga
fac ilidades para el acceso  preferente hacia los trabajadores y el sector de
economia solidaria. No puede admitirse de manera alguna que se burle el
principio y derecho constitucional argumentando que nos encontramos frente

a un proceso de capitalizacion como si éste no se tratara al igual de una
manejo sobre acciones estatales o la cesién de participacién social estatal
porque de generalizarse esta apreciacion la burocracia estatal acudirian a éste
mecanismo para desconocer el derecho y en efecto esto es lo qu e esta
sucediendo.

En forma reiterada los informes y declaraciones solicitadas por la contraparte

de los actores populares pretenden probar la legalidad del proceso y citan
diversas sentencias olvidando la central de control constitucional. La realidad si
bien se habla de una capitalizacion o supuesto aumento de capital el cual se
podria descapitalizar, en la practica se trata de un proceso de enajenacion de
acciones ya gue se establecen los instrumentos para vender la propiedad de
E.T.B. y ceder una mayor proporciéon de propiedad y del control de E.T.B. al
sector privado a un inversionista estratégico que adquirian acciones emitidas

de propiedad estatal.

La entrada del inversionista estratégico conlleva a la venta de acciones de
propiedad de E.T.B. Esto p orque si bien, en un primer momento se debe seguir
un proceso de emision las mismas se entienden como de propiedad de E.T.B. y
mediante el mecanismo de la capitalizacion se cedera a un inversionista
estratégico que adquirira acciones hasta completar en manos del sector
privado hasta el 49% de la propiedad de E.T.B. con unas condiciones de
prestacion de servicios propias de los monopolios, asumiendo el control
operativo previsto en el regl amento del
si le sumamos adicionalmente la declaracion del socio mayoritario firmado por
Mockus como alcalde de Bogota.

Y sucede que la Carta Politica establece en su Articulo 60:
ARTICULO 60. El Estado promovera, de acuerdo con la ley, el acceso a la
propiedad.
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Cuando el Esta do enajene su participaciéon en una empresa, tomara las
medidas conducentes a democratizar la titularidad de sus acciones, y
ofrecera a sus trabajadores, a las organizaciones solidarias y de trabajadores,
condiciones especiales para acceder a dicha propieda d accionaria. La ley
reglamentara la materia.

Este articulo constitucional de gran importancia y que se ubica en el
Capitulo 2 de los Derechos Sociales, econdmicos y culturales, propende por

la democracia econdmica y fue reglamentado por la Ley 226 de 19 95, el
cual establece su campo de aplicacion, en el siguiente contenido:

ARTICULO 1o. CAMPO DE APLICACION. La presente ley se aplicara a la
enajenacion, total o parcial a favor de particulares, de acciones o bonos
obligatoriamente convertibles en acciones , de propiedad del Estado vy, en
general, a su participacion en el capital social de cualquier empresa

La titularidad de la participacion estatal esta determinada bien por el hecho

de que las acciones o  participaciones sociales estén en cabeza de los
orga nos publicos o de las personas juridicas de la cual éstos hagan parte, o

bien porque fueron adquiridas con recursos publicos o del Tesoro Publico.

Para efectos de la presente Ley, cuando se haga referencia a la propiedad
accionaria 0 a cualquier operacion gque sobre ella se mencione, se
entenderan incluidos los bonos obligatoriamente convertibles en acciones , lo
mismo que cualquier forma de participacion en el capital de una empresa.

Es de observar que tanto la Carta Politica como la Ley, establecen la ob ligacion
de hacer una perentoria observancia cuando se trate de la enajenacion de
cualquiera de las formas en que se representa la participacion social del Estado
en el capital social de una empresa, sean acciones, cuotas, partes de interés,
patrimonio, ac tivo tangible o intangible, derechos, control administrativo y en
general de la enajenacion de la participacion del Estado en una Empresa .Y
Obsérvese también que no se hace distincion de si se trata de una venta de
acciones del capital inicial o de accion es emitidas, ya que el alcance general
del contenido constitucional y legal no se limita a la interpretacion en el sentido
restringido del estatuto comercial ya que se refiere a cualquier forma o tipo de
participacion del Estado en las Empresas y en éste ¢ aso de acciones que se
venderian y llevarian a la modificacién sustantiva de la estructura societaria,
con consecuencias frente a la toma de decisiones dada la Declaracion del
socio mayoritario descrita en los hechos, que conlleva a la vez a la cesion de
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mayores poderes de gobierno y de intereses al sector minoritario sin que medie
proceso alguno de democratizacion de la propiedad de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota E.T.B.

Y es que la Ley establece que cuando se refiere a enajenacion de propieda d

accionaria se hace alusion a cualquier tipo de operacion sobre ella como en

efecto se produce con la decision de la Asamblea de accionistas, por lo que la

Ley 226 de 1995 debe aplicarse en el proceso de venta de acciones que se

emitan para su adquisicid n por un inversionista estratégicos, que invertirian con

el mecanismo de capitalizacion aumentando asi el capital total de E.T.B.

Es asi como el proceso de venta de acciones de E.T.B. debe someterse a los

articulos 1, 13 y 60 de la Constitucion Nacional y la obligatoria observancia de la

Ley 226 de 1995 , la cual se desconoce.

8. Asi también se desconoce la sentencia S1260 de 2001, la cual quiero

recordar en otros apartes, ademas de los citados en el cuerpo de la accion
popular:

0 € Cu an distade kn ajene su participacion en una empresa :
tomara las medidas conducentes a democratizar la titularidad de
sus acciones, y ofrecerd a sus trabajadores, a las organizaciones
solidarias y de trabajadores, condiciones especiales para acceder
a dicha propiedad acc  ionaria.
La |l ey reglamentar8 | a materia (subray
N-tese que | a primera parte at@oneds@ nor
sino de | a enaj eparticipacionn 6 ddell aEt ado e
empresa, que es un término MAas geneérico pues se entiende que
hace referencia a cualquier tipo de aporte al capital social
empresarial, sin que interese su naturaleza (acciones, cuotas o0
partesdeinterés) ni el ti po de sociedad de que

6. Incluso si suponemos que el inciso segundo del art  iculo 60 de la
Carta se refiere exclusivamente a la democratizaci on de las acciones,
el argumento del actor no estar  ia llamado a prosperar, por cuanto se
funda en una inadecuada comprensi on del tipo de regla contenida
en esa disposici 0n constitucional. En efecto, el acto  r supone que ese
inciso establece la Unica posibilidad en que e! Estado puede ofrecer

un derecho de preferencia a los trabajadores y organizaciones

solidarias. Sin embargo, la realidad es otra: ese inciso establece que
6
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si se cumple la hip 6tesis prevista {e najenaci 6n de la participaci 06n
estatal en wuna empresa) entonces opera el derecho de
preferencia;, pero ese inciso no prohibe que e! Legislador establezca

esas condiciones especiales en otras hip  oOtesis distintas...

7.Conforme a lo anterior, la regla constituc ional contenida en el
inciso segundo de! art iculo 60 tiene un car acter especial o
espec ifico y no una naturaleza exceptiva o excluyente. La norma
determina claramente que dado un especial estado de cosas en el
mundo jur idico, debe seguirse una consecuencia frente a él, y no
gue Unicamente de ciertos hechos' deban generarse algunas
consecuencias, tal y como sucede con las excepciones o. las
restricciones. Por decirlo en un lenguaje m &s formalizado, la
estructura de una regla especial es la siguiente: si ocur re A entonces
es obligatorio B. La estructura de una regla exceptiva es diversa pues
asume esta forma: si ocurre A, y s 0Olo si ocurre A, entonces es
obligatorio B...

8.El accionante, al no tomar en cuenta esta diferenciaci on en la
estructura de ia regla del i nciso segundo del art iculo 60, incurre en
un error | 6gico de interpretaci  On...

15. Contrariamente a lo sostenido por el actor, el analisis de la
formacion del actual articulo 60 de la Carta no conduce a la
conclusién univoca de que la Asamblea Constituyent e deseaba
restringir la obligacion de consagrar el derecho de preferencia
Unicamente a la venta de acciones. Asi puede constatarse que en el
proceso constituyente, la comision de codificacién efectué una
propuesta para suprimir | aaredacgdnedet i
articulo 60. Tal sugerencia no fue aceptada en el debate sobre la
norma, con lo cual sigui6 conservandose en el enunciado
normativo. Pero esta constatacion esta lejos de poder determinar el
sentido o el significado original que el Constituy ente quiso imprimir a
|l a pal abr a, pues el vocabl o oacci

puede interpretarse no sélo como la referencia a las oempresas
un capital representado en acciones

m8§ s ampl i o, como O c ua b gea padicipacibnodelma

(@2

ot}

Estado en | as empresas?o, por l a senci

parte del inciso se refiere literalmente a la enajenacion por el Estado

de su oparticipaci-.n6 en una empresa

ones |
cCor
S



24. La argumentaci 6n realizada en los fundamentos anteri  ores de
esta sentencia muestra que un entendimiento amplio de la noci on
de "acciones" del art iculo 60 superior, ele tal manera que esa
expresi 6n cubra cualquier forma de participaci on estatal en el
capital social de una empresa, tiene indudables virtudes . En efecto,
esta comprensi 6n mas amplia del t érmino acciones logra un
equilibrio y una coherencia din amicos entre los distintos criterios
hermen éuticos avanzados en este examen; as i, supera la
contradicci On literal de esa regla constitucional, pues a la hip otesis
de la enajenaci 6n de cualquier participaci 6n estatal en una
empresa corresponder a ahora una consecuencia jur idica
congruente, que es el derecho de preferencia de los trabajadores y
organizaciones solidarias para acceder a esa participaci on en el
cap ital social. Esa interpretaci 6n amplia no desconoce los
precedentes constitucionales en la materia y recoge mejor lo que

pudo ser la voluntad de la Asamblea Constituyente. Finalmente, esa
hermen éutica desarrolla _en forma vigorosa los principios
constitucio nales sobre acceso y democratizaci on de la propiedad ,
en la medida en que permite una aplicaci 6n mas eficaz del
derecho de preferencia.

Por su parte, la interpretacion propuesta por el actor, que consiste en
restringir el supuesto de hecho de la regla del articulo 60, de suerte
que por enajenacion de la participacion estatal en una empresa
deba entenderse exclusivamente la venta de acciones, no logra ese
mismo equilibrio dinamico entre los distintos criterios interpretativos.

sz

e o.

35. Por ultimo, la Corte d estaca que gran parte de la argumentacion

de demandante estd  construida sobre una indebida inversion de las
jerarquias normativas. Asi, la tesis del actor  parece ser que el alcance
del articulo 60 de la Carta, que es norma constitucional, debe ser
interpre tado a la luz de las regulaciones contenidas en el Cédigo de
Comercio, sobre la estructura de las sociedades colectiva y limitada,

gue son normas puramente legales. En efecto, el eje de su cargo es

gue las expresiones acusadas desconocen la regulacién sobr e
derechos de preferencia establecida en" el estatuto comercial. Sin
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embargo, esa argumentacion no es de recibo, no sélo porque una ley
cualquiera puede modificar el Cbédigo de Comercio, sino ademas
porque en el presente caso, las disposiciones demandadas | 0 unico
gue hacen es desarrollar el derecho de preferencia del articulo 60 de

la Carta, que a su vez es expresion de importantes principios
constitucionales, como los mandatos a las autoridades sobre
democratizacién de la propiedad y promocion de la propie dad
asociativa (CP arts 5& y 60)., muy vinculados a la idea misma de Estado
social de derecho (CP art. [°). Esto muestra que la invitacion del
demandante parecia ser la de interpretar la Constitucion con
fundamento en las prescripciones legales, pero el si stema de fuentes
establecido por la Carta consagra precisamente la regla
hermenéutica contraria. Y es que si la Constituciéon es norma de
normas, y debe aplicarse de preferencia a cualquier disposicion que
le sea contraria (CP art. 4 ©°), entonces son las nor mas de jerarquia legal
las que deben ser interpretadas a la luz de los mandatos
constitucionales, y. no los principios constitucionales a la luz de las
regulaciones legales.

DECISION.

En mérito de lo expuesto, la Corte Constitucional, administrando
justicia, en nombre del pueblo  y por mandato de la Constitucion,

RESUELVE..

Declarar EXEQUIBLES las expresiones acusadas contenidas en el
articulo Io de la Ley 226 de 1995, que literalmente dicen: "en general, a

su participacion en el capital social de cualquier empresa’,
"participaciones sociales” y "lo mismo que cualquier forma de
participacién en el  capital de una empresa" . (subrayas y negrillas
mias).

Pero por otro lado citando otra sentencia la C- 075 de 2003

proferida en la Demanda de inconstitucionalidad contra el articulo

131 delalLey 812de 2003 0 Por | a cual se aprueba e
de Desarrollo 2003 -2 0 0 6 , hacia un Est secsablecomuni t
que:

0éDe | a democratizaci-n en | a admini st
empresas



10.

€ La Constitucion Po litica al adoptar la férmula del Estado Social de
Derecho (C.P. art. 1°), propugna por la democratizacion de la
propiedad, que tiene como objeto generar condiciones propicias

para permitir que ciertos grupos tengan acceso a €ésta mas
facilmente. Esta opcion constitucional se materializa en diversas
normas constitucionales, y en especial, en el articulo 60 del Texto
Superior, el cual, como esta Corte lo ha sefalado, contiene dos
mandatos diferenciados, pues simultaneamente establece un
principio general y una  regla35. Asi, el inciso 1° establece el  principio
conforme al cual es obligacion del Estado facilitar y promover el
acceso a la propiedad a todos los colombianos. Y a continuacién, el

inciso 2° que desarrolla ese principio, por medio de una regla
especial , consistente en reconocer el derecho preferencial que les
asiste a los trabajadores y a las organizaciones solidarias, para
adquirir las participaciones que enajene el Estado sobre las
empresas en que intervenga.

Sucede entonces que estamos frente a un pl eno desconocimiento de la norma
la violacion a los preceptos constitucionales en especial en el contenido en el
articulo 60 y la Ley 226 de 1995 y la jurisprudencia vigente.

La Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, es una empresa mixta y

prestataria de los servicios de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones que son servicios de caracter p Ublico ( en igual sentido se

prueba con la afirmacion del testigo Juan Carlos Alvarez en la pagina 7 de su

testi moni o 0O Si, €S una te rmgne eapital prvaglo ye c o N 0 M2
p b 1 i ¢ oCGonfoéne)lo indicado en la sentencia de control constitucional

1260 de 2001, es el Cddigo de Comercio el que se somete al precepto

constitucional del articulo 60 y a la ley 226 que lo desarrolla.  No siendo cierta

la afirmacion del secretario general de ETB que en su testimonio indicé a folio

338 y pagina 5 de su testimonio 0€é y es gqu
economia mixta por cuanto la participacion de los cerca de 34.000 accionistas

minoritarios con los que cuenta la compafia es superior al 10% del capital

social 6 aseveraci-n sin fundamento jur2dico
que otro es el enfoque del tratamiento si tuviera dicha empresa mixta mas del

90% que se comprenderia como empresa industrial y comercial del Estado.

Pero en ambos casos se entiende como empresa que dispone de participacion

estatal en el capital social.

ETB para adelantar dicho proceso debe solicitar las debidas autorizaciones y

remitir informacién a la Superintendencia Finan ciera, pero ello no la exime de la
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obligacion de observar el debido proceso de democratizacion.

11.A folios 93 a 98 ETB en respuesta a la demanda, rese  fa las sentencias: C037 de
1994, que confirma o é el proceso de democ
condic iones de total claridad y bajo parametros que garanticen el hecho de
que la propiedad accionaria estatal se traslada preferencialmente vy
efectivament e a | os trabajadores y a | as
sentencia C 392 de 1996 vy la C 0 632 tambien de 2006 que se entiende
excluida la venta de activos estatales de la regulacion prevista en la ley 226 de
1995, asunto que no va al caso.

2. E.T.B. DEBIO PEDIR PREVIA AUTORIZACION AL CONCEJO DE BOGOTA:

1. Con el proceso de busqueda de un socio estraté gico para E.T.B. aprobado
en la asamblea de accionistas y la Junta Directiva de E.T.B. y puesto en
marcha por la administracion mediante la aprobacion de los también
ilegales reglamento y nueve adendos, s e estan vulnerando el articulo 164 del
Decreto ley 1 421 de 1993, mediante el cual s e distribuye competen cias a los
distintos organos de la  administracion de Bogota Distrito Capital con la
justificacion de que dicha norma fue derogada tacitamente por el Inc. 3 del
articulo 8 de la ley 142 de 1994.

2. Pero sucede que no podria existir derogatoria tacita porque la misma Ley
142 de 1994 no es aplicable a ETB y porque n 0 se encuentra sentencia
alguna que declare la derogatoria, inconstitucionalidad , modificacién o

inaplicacion del articulo 164 del D.L. 1421 de 1 993, por lo que su vigencia
obliga a su plena observancia.

3. Y olvida la ETB que con la aplicacion del Acuerdo 7 de 1998, no se realizo
ninguna operacién de asociacion, por cuanto solamente se enajenaron
algunas acciones de ETB, y lo que se pretende hoy en dia es buscar un socio
para ETB, por lo cual no se puede desconocer el citado Decreto Ley 1421 de
1993, maxime que el acuerdo 21 del 6 de diciembre de 1997, convirtié a ETB
en una sociedad por acciones pero 100% de acciones estatales.
Posteriormente, el a cuerdo 7 de 1998, llevd a que ETB se convirtiera en una
empresa de servicio publico mixta y sujeta a lo preceptuado en el articulo
164 del Decreto Ley 1421 de 1993.
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4. Sucede que a laluz del inciso 4 del articulo 164 del Decreto ley 1421 de 1993,
correspon de al Concejo Distrital autorizar  previamente a las empresas de
servicios publicos en las que el distrito tenga capital para que se asocien con
particulares.

AARTI CULO 164. NATURALEZA DE LAS
SERVICIOS PUBLICOS.
é

Con autorizacion del concejo distrital, las empresas de servicios
publicos en las que el Distrito tenga capital podran participar como
socias en otras empresas de servicios publicos. De la misma
manera podran asociarse, en desarrollo de su objeto, con
particulares o formar consorcio con ellos o subcontratar con
particulares sus actividades. 0

5. En la presentacibn a la asamblea de accionistas de marzo 27 de 2009,
(prueba aportada en el testimonio de Juan Carlos Alvarez representante de
la Banca de Inversion folio 7 de su testimonio) y en el d ocumento Oproceso
de implementaci 6n de la alternativa 0 también adicionado a las pruebas en
su testimonio, la banca de inversidn presenta a la opcion estratégica
recomendada

Opcion Estratégica Recomendada
Vinculacién de un Inversionista Estratégico

Como opcion estratégica para ETB se recomienda la Vinculacion de
un Inversionista Estratégico por medio de una Ampliacion de Capital.

Opciones
Estratégicas para Estructura recomendada
ETB

Inversionista

Financiero

& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS
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Alli la ETB muestra que habia 2 opciones estratégicas:

A No asociacion
A Asociacion, (opcidbn recomendada por la banca de
inversién .)

En la asociacién se presentan 5 opciones:

A Ampliac i6n de capital (opcién recomendada por la banca
de inversioén)

A Venta
A Fusion
A Intercambio de acciones
A Joint Venture
6. De lo anterior se deduce claramente que se tomd la decision de una
asociacion mediante el camino de la ampliacion de capital comdn mente

denominada capitalizacién, entre ETB y un socio estratégico.

Entonces, ¢cual es la autoridad que toma la decision para optar por la
asociaciéon? : En el caso que nos ocupa, Bogota, D.C tiene el 86,59%, de
acciones en la ETB. De acuerdo a la recome ndacion de la banca de
inversion, la ETB en asamblea general -con el voto decisivo del
representante legal del alcalde mayor - decidié implementar la asociacion
con un inversionista estratégico, para ampliar el capital de la empresa. Sin el
voto del alcald e mayor no se hubiera podido tomar la decision de la
asociacion.

7. Tanto el alcalde a través de su representante, (cuyo voto fue decisivo) como
la asamblea de accionistas desconocieron el articulo 164 del Decreto ley
1421 de 1993, que exige la autorizacion del Concejo para que una empresa
de servicios publicos como la ETB donde el distrito tenga capital, pueda
asociarse con un particular, como es el caso de la vinculacion de un
inversionista estratégico.

8 ETB indica equivocadament e qeleautoricagibnmel c o e s
Concejo prevista en el articulo 164 del Decreto 0 Ley 1421 de 1993, segun el
cual las empresas de servicios publicos en las cuales el Distrito tengan
participacion necesitan su autorizacion para asociarse con particulares,

toda vez qu e la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado
13



sefal6 claramente que dicha norma fue tacitamente derogada por el inciso

tercero del articulo 18 de la Ley 142 de 1994, que repite esta misma

di sposici-n pero el i minando acioradeleComrejoe si - n
Distrital . 66¢6.

9. Al respecto hay que tambiénrecordar que | a Ley 1341 de 2009
definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la
organizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones oTICs,
se crea | a Agencia Nacional de Espectro y se
en vigencia el 30 de julio del mismo afio, y en el articulo 73 SOBRE VIGENCIA Y
DEROGATORIAS sefiala que a las empresas que prestan los servicios de
telefonia publica bésica conmutada y larga distancia (como la ETB) no le es
aplicable la Ley 142 de 1994, salvo lo establecido en los articulos 4, 17, 24, 41, 42
y 43.

10.De tal manera que el inciso 3 del articulo 18 y el articulo 19.10 de la Ley 142 de
1994, - que son el fundamento juridico del proceso de vinculacién del
inversionista estratégico segun lo expresa la ETB, pierde fundamento entonces la
respuesta a la demanda a folio 73 cuando se afirmé que o el proceso
capitalizacién de la misma que actualmente se ad elanta y que es objeto de
cuestionamiento mediante la presente accion, se rige por el articulo 19.10 de la
Ley 142 de 1994, que al definir el régimen juridico de las empresas de servicios
publicos, sefiala que la emision y colocacion de acciones no requiere
autorizacion previa de ninguna autori dadéd yaquelaley 142 de 1994 nole
es aplicable alas empresas como la ETB, pues estos articulos no fue ron incluidos
en las salvedades de aplicaciéon de la ley 1341 de 2009, lo que indica que el
proceso de capi talizacion de la ETB es ilegal, pues no fue autorizado por el
Concejo Distrital, como lo exige el articulo 164 del Decreto Ley 1421 de 1993
gue esta vigente, pues no ha sido derogado, modificado, ni declarado
inexequible por ninguna de las autoridades com petentes.

Dice textualmente el articulo 73 de la Ley 1341 de 2009:

OA | as telecomunicaciones, y a | as empr es
telefonia publica basica conmutada, telefonia local movil en el sector

rural y larga distancia no les sera aplic able la Ley 142 de 1994 respecto de

estos servicios, salvo en el caso de estas empresas, lo establecido en los

articulo 40 sobre caracter esencial, 17 sobre naturaleza juridica de las

empresas, 24 sobre el régimen tributario, y el Titulo Tercero, articulo 41,42y
14



43 sobre el régimen laboral, garantizando los derechos de asociacién y

negociacion colectiva y los derechos laborales de los trabajadores. En

todo caso, se respetara la naturaleza juridica de las empresas prestatarias
de los servicios de telefonia publica basica conmutada y telefonia local
movil en el sector rural, como empresas de servicio publico.

En caso de conflicto con otras leyes, prevalecera esta.

Las excepciones y derogatorias sobre esta ley por normas posteriores,
deberan identificar exp resamente la excepcion, modificacion o la
derogatoria.o6 (negrilla fuera de texto)

Si existiera duda sobre si aplica el inciso 3 del articulo 18 y el articulo 19.10 de la
Ley 142 de 1994 a la ETB, el articulo 73 de la Ley 1341 de 2009 expresa que en
caso de conflicto con otras leyes, prevalecerd ésta. Ademas, el inciso primero

del articulo 73 establece que o0l a presente
sector de | as tecnolog?as de informaci- -n vy |
Por su parte el articulo 55delamis ma Ley di spone: OREGI MEN J

PROVEEDORES DE REDES Y SERVICIOS DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES. Los actos y los contratos, incluidos los
relativos a su régimen laboral y las operaciones de crédito de los proveedores

de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, cualquiera que sea

su naturaleza, sin importar la composicion de su capital, se regiran por las

nor mas del derecho privado. ¢

B contenido de este articulo 55, no se encuentra que la autorizacién par a
asociarse una empresa se debe regir por las normas de derecho privado. La

autorizacién para la asociacion le corresponde al concejo distrital de acuerdo

al articulo 164 del decreto ley 1421 de 1993. De tal forma que carece de

fundamento juridico la respu  esta a la demanda realizada por ETB que a folio 81

en donde colige que o EI r®gi men jur2dico de derechc
sometida la empresa fue ratificado recientemente por la Ley 1341 de 2009, o ley

s 7

de Tecnologias de la Informacion y las Comunicacion es, eo

Una cosa son los actos y contratos que celebre la empresa en ejercicio de sus
funciones, para lo cual tiene autonomia y otra muy distinta la asociaciéon con
un particular, la cual debe contar con autorizacion del Concejo por cuanto

compromete el p atrimonio publico
15



La celebracién de contratos con un particular para la venta de acciones o
emision de acciones, en el caso de vinculacion de un socio estratégico, es una
actividad posterior a la asociacion que debe autorizar el concejo distrital. La
cel ebracion de contratos es una forma de poner en practica la asociacion
aprobada por el Concejo.

Por otro lado y si bien el ARTICULO 55 DE LA LEY 1341 de 2009 establece que
rige el derecho privado para la realizacién de actos y contratos incluidos los del
régimen laboral y empréstitos, de ninguna manera modifica o inaplica la
naturaliza juridica de E.T.B.como empresa mixta, ni tampoco redefine las
normas societarias ni tampoco convalida o da validez a los articulos 18 y 19 de

la ley 142 de 1994 sobre los servicios publicos domiciliarios, pues todo lo contrario
lo que hizo fue inaplicar ésta ley 142 de 1994.

A folio 342 (respaldo ) en el testimonio el Secretario General de E.T.B. :

OPREGUNTADO: En respuesta anterior , usted indica sobre la
aplicacion de | a Ley 142 de 1994, quiere informarnos si E.T.B. es una
empresa de servicios publicos domiciliarios CONTESTO:La ley 1341
de 2009 introdujo una modificacién sustantiva en el ambito de la
prestacion de los servicios de telecomunicaciones, definiéo la
telefoni a basica local como un servicio publico esencial lo que trae
como consecuencia practica que derechos, como el derecho a la

huelga no sean llamados a prosperar en los términos de la prevision
constitucional. Sin embargo, la misma ley, dice que el tipo de
servicios de telecomunicaciones que presta la ETB y operadores
similares no son servicios publicos domiciliarios, a pesar de ello, el
legislador en su sabiduria consagro en el articulo 78 de la ley 1341
una particularidad y es que le dio plena aplicacién a | aley 142 de
1994 al sefialar que empresas como ETB en todos sus actos se rigen
por las normas del derecho privado. 0

Confirma la administracion el Secretario General de E.T.Ben el testimonio que la
E.T.B.no es una empresa de servicio publico domiciliario por lo que no le es
aplicable la Ley 142 de 1994, y si bien el proceso de aprobacion de origino el 27

de marzo de 2009 en la asamblea de accionistas, realizada en forma previa a la
vigencia de la ley 1341 de 2009, la misma asamblea de accionis tasy la Junta
Directiva de E.T.B. debié pr omover los cambios al proceso derivados de la
autorizacion general otorgada y no desconocer la ley 1341 de julio de 2009 y

solicitar la previa autorizacién del Concejo de Bogota. Obsérvese que si bien se
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mantiene la calificac i6n de servicio esencial a la telefonia local, ésta
calificacion se hace a objeto de no dar cobertura al derecho de huelga pero

de ninguna manera significa que se esté exceptuando al servicio de telefonia

local de la aplicacion de la ley 1341 de 2009, todo lo contrario éste servicio no
es domiciliario y es considerado un servicio publico de telecomunicaciones y no

se le aplica la ley 142 salvo para éste aspecto de implicaciones laborales.

Por otro lado no es cierto que  ©Oel articulo 78 le dio plena aplicac i6n a la ley 142
de 1994 al senalar que empresas como ETB en todos sus actos se rigen por las
normas del derecho privad 0 0, por cuanto dicho articulo es inexistente y la ley
1341 no tiene referencia alguna a que se aplica la ley 142 a empresas como

ETB, talo lo contrario la ley 1341 es aplicable en sustitucion de la ley 142 de 1994

a todas las empresas prestatarias de los servicios de telefonia publica basica
local, local extendida y demas servicios de telecomunicaciones.

En tal sentido la inaplicacién de la ley 142 de 1994 lleva por ende a aclarar el
postulado del articulo 164 del D.L. 1421 de 1993, por que se trata de una
asociacion a ser autorizada previamente por el Concejo de Bogota.

En la misma respuesta al Derecho de Peticion del Concejal Rojas e I
representante de la  ETBconsidera equivocadamente gue no es necesario
obtener ninguna autorizacion del CONCEJO DE BOGOTA para adelantar el
proceso de busqueda de un inversionista estratégico a partir de la expedicion

del Acuerdo 7 de 1998. De igual mane ra consideran que el Acuerdo 21 del 6

de diciembre de 1997 convirti6 a la ETBen una sociedad por acciones para
darle la categoria de Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Oficial, y bajo

ese marco, el Acuerdo 7 de 1998 concedi6é autorizacién para la venta de las
acciones gue las entidades del Distrito tienen en la ETB

Por otro lado manifiesta que la basqueda de un inversionista estratégico para la
ETB no es un proceso de venta, sino un proceso de emision y colocacion de
acciones, en cuyo caso la soc iedad incrementa su capital mediante un
contrato de suscripcion de acciones de conformidad con lo sefalado en el
Cddigo de Comercio.

En conclusién sus argumentos estan dirigidos a desvirtuar la vigencia del articulo
164 del Decreto ley 1421 de 1993, porqu e en su entender este fue derogado
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tacitamente por el articulo 18 de la ley 142 inciso 3 1. Y olvida la ETB que con la
aplicacion del Acuerdo 7 de 1998, no se realizO ninguna operacion de
asociacion, por cuanto solamente se enajenaron algunas acciones de E TB, y lo
gue se pretende hoy en dia es buscar un socio para ETB, por lo cual no se
puede desconocer el citado Decreto Ley 1421 de 1993, maxime que el acuerdo

21 del 6 de diciembre de 1997, convirti6 a ETB en una sociedad por acciones

pero 100% de acciones estatales. Posteriormente, el acuerdo 7 de 1998, llevo a

que ETB se convirtiera en una empresa de servicio publico mixta y sujeta a lo
preceptuado en el articulo 164 del Decreto Ley 1421 de 1993.

Es necesario recordar que ETB, de conformidad con la Ley 489 de 1998, hace
parte de la estructura administrativa del Estado por ser una empresa
catalogada como mixta por tener dentro de su composicién accionaria,
acciones estatales del ente territorial Distrito Capital.

3. CON EL PROCESO DE SUBASTA SE PONE ERIE&O EL PATRIMONIO
PUBLICO:

En el testimonio Juan Carlos Alvarez Barrios a nombre de la Banca de Inversion o}
Santander Investment Valores Colombia -, responde al juzgado, haciendo una
presentacion catastrofica de E.T.B. e intenta colegir la inminencia de una
capitalizacion. Al respecto pres  ento las siguientes precisiones

1. Es cierto que el 27 de marzo de 2009, se realizo la Asamblea ordinaria de
accionistas de E.T.B. en el Centro de Convenciones CAFAM la Floresta,
Asamblea a la cual tuve la oportunida d de asistir en nombre vy
representacion de un socio minoritario, pero es preciso indicar que no
existi6 un orden del dia que previamente fuera conocido por los
accionistas, la representacion con poder decisorio o sea la delegada del
Alcalde, sin escuchar el clamor de la mayoria numérica de asistentes que
pedia no privatizar a E.T.B. procedié a acoger la propuesta de la Junta
Directiva para adelantar un proceso de vinculacion de un inversionista

Lo que olvidaron indicar es que el Acuerdo 7 de 1998 fue suspendido en su ejecucion y enajenacion gracias a la
suspension que promoviera el Procurador General, dirigido a accionistas minoritarios no con la figura de asoc iacion que
es la que se pretende ahora hacer y que esta claramente determinada a través de un tramite a través del Concejo de
Bogota.
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estratégico mediante un proceso de capitalizacion y autoriza a la Junta
Directiva para adelantar los actos que lleven a ese fin.

Pero la asamblea de accionistas como maxima autoridad no tuvo la
oportunidad de conocer las diversas alternativas que ahora se plantean y

qgue no fueron consideradas, por el contrario in sisti en mis intervenciones
en dicha asamblea en la necesidad de analizar de inmediato otras
alternativas diferentes a la de ceder la propiedad y el control de E.T.B.

En dicha Asamblea de accionistas asi mismo entregue la comunicacién
suscrita por el Pres idente de SINTRATELEFONOS Carlos William Camino y por

mi mismo en la que en sus principales apartes se referia a 01. No es el
momento de privatizar o vender dada la situacién de crisis econémica
mundial y nunca es el momento de vender bienes publicos, mas sin son

bi enes ren2t akl ensoé consi deramos prudente q
reforma se establezca el arrendamiento de nuestra infraestructura

tecnoldgica para facilitar la rentabilidad de terceros, incluso de la misma

compet en cb. &intratéléfonos plant ea la necesidad de una alianza

estratégica comercial y de suma de negocios con las empresas del sector

estatal existentes y la suma de esfuerzos con otros entes territoriales como

el caso de Cal i, Medel |l 2n y deD®Rwsnentoi udad e
del cua | anexo copia. El documento fue leido en su extensién

considerando asimismo que Sintrateléfonos delegd a Rodrigo Acosta

Barrios y Rafael Galvis para la representacion y voceria en la Asamblea de

accionistas de conformidad a la decision de la Junta Direct iva de
Sintrateléfonos realizada el 25 de marzo de 2009 conforme a la

autorizacién copia de la cual se anex 0 en la coadyuvancia

La decision adoptada se baso en los siguientes argumentos, que se trae
de la presentacion grafica realizada por la Banca de in version, a folio 208
como diagnastico:
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Diagnéstico ETB

Resumen de la Situacién

Diagnéstico

El sector de las telecomunicaciones es intensivo en inversiones debido
a sus rapidos cambios tecnoldgicos. Adicicnalmente, el entorno de
competencia aumenta las necesidades de inversion.

= Para adelantar Ias inversiones que se prevén en los proximos afios, |a
compaiiia necesita recursos mayores a los que genera
operacionalmente.

= El sector de telecomunicaciones se caracteriza por compaifiias con
presencia global y con tamafios que les generan enormes economias
de escala tanto en la operacion como en la compra de infraestructura y
equipos.

* Las compaiiias de telecomunicaciones estan evolucionando hacia la
oferta de un portafolio de productos convergentes (telefonia fija,
telefonia movil, banda ancha, television).

= ETB enfrenta una fuerte competencia por la presencia en Colombia de
dos de los principales jugadores del sector a nivel mundial, los cuales
tienen la posibilidad de hacer ofertas convergentes.

* Apesar de que ETB ha focalizado su estrategia de negocio de manera
adecuada, mediante la expansion del negocio de Banda Ancha, y ha
hecho importantes esfuerzos en Ia reduccion de costos, la compaiiia no
ha obtenido el crecimiento esperado en sus resultados operacionales. & Santander

GLORAL BANKING & MARKETS

Y es que en dicho examen se dej6é de apreciar la implementacién de
avanza tecnologia de E.T.B. y las nuevas oportunidades producto de
prestacion de los nuevos servicios de telecomunicaciones que la
legislacion le h abia negado como producto de las asimetrias regulatorias

gue pesaban contra E.T.B. y a la vez daban oportunidades y beneficios
injustificados a los operadores de telefonia movil celular. Por una razoén los
asesores no tuvieron en cuenta el debate que se ade lantaba en el
Congreso seguramente porque en dicha fecha marzo de 2009, no se
habia expedido la ley de Tecnologias de la Informacion que eliminé
dichas asimetrias, hoy Ley 1341 aprobada en junio de 2009. El 31 de julio
de 2009 el Presidente de la Republica sanciona la Ley 1341 de 2009
conocida como Ley de Tecnologias de Ila informacion y las
comunicaciones.

El 25 de agosto de 2009, la Asamblea de accionistas autoriza la creacion
de dos comités para fijar el precio minimo por accion y expedir adendas
al reg lamento del proceso, en donde el comité de fijacion del precio
"estara encargado de determinar el precio minimo por el cual el
inversionista estratégico podria suscribir acciones ordinarias de la
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Compaiiia". El comité de adendas estudiara, aprobara y expedi ra los
anexos para modificar el reglamento de vinculacion de un inversionista
estratégico adoptado por la Junta Directiva de la Compafiia.

5. La Junta Directiva designara estos comités entre sus miembros principales
o suplentes. También estipularon el 31 de  diciembre de cada afio, como
el corte de cuentas para producir los estados financieros y para 2009,
asignaron dos cortes de cuentas, el 31 de agosto y el 31 de diciembre.
Pero la decision estaba tomada solo se trato en esta asamblea de darle
continuidad al o ya aprobado. En ninglin momento present6 en su analisis
las nuevas realidades y la posibilidad de que E.T.B pudiera obtener la
autorizacion general para la prestacion de los nuevos servicios de
telecomunicaciones que la competencia venia prestando y que d e
haberse hecho hubiera dado un horizonte ampliamente optimista ya que
el flujo de caja futuro de la E.T.B.

| NCONSI STENCI AS DE LA PRUNEBECEPBPHEHQWVENADA
Folios 214 a 246

5. Los ingresos de E.T.B. desde 1997 al 2008 han sido de 15,5 millones de m illones
de pesos., cerca de 5 billones en los ultimos 3 afios. $15.500.000.000.000.

6. Las utilidades han sido en el mismo periodo de 2.104 millones de millones de
pesos. 776.000 millones en los dltimos cuatro afios.  $2.104.000. 000. 000.

7. Quiero aqui d emostrar lo equivocada de la decision planeada de privatizar
E.T.B. hace 11 afios y desde luego ahora. En ese entonces el Alcalde Mayor
ENRIQUE PENALOSA LONDONO, sancioné el Acuerdo 07 de julio de 1998,
para la venta de las acciones que el Distrito Capital y de otras entidades
del orden territorial. La DRESDNER KLEINWORT BENSON, banca de inversion
valoré ETB en US$1.420 millones, a todas luces una subvaloraciéon, producto
de las metodologias estandarizadas de las bancas, fue la base para la venta
parcial de acciones de E.T.B. por toda la unidad economica que
representaba ETB, es decir, TELEFONIA LOCAL, la INVERSION EN COMCEL
que se vendidé lamentablemente y el NEGOCIO DE LARGA DISTANCIA.Esos
U.S.$1.420 en los que se hubiera vendido E.T.B. son los mismos $2. 4 billones de
pesos que se han obtenido hasta el 2009 producto Unicamente de las
utilidades de E.T.B.

8. Sin necesidad de vender el activo, y se han logrado utilidades para la
financiacion del PLAN DE DESARROLLO DE LA CIUDAD DE BOGOTA
beneficiando a la ciu  dad con un enfoque social ya que E.T.B. es la empresa

con mayor participacién en la prestacién de servicios a estratos populares.
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E.T.B. es la empresa con mayor cantidad de conexiones de banda ancha
internet. Con cerca de 2.050.000 usuarios.

9. E.T.B. tiene un costo laboral ajusta do incluido su pasivo pensional. En la
prueba o0l nforme de gesti-n y financiero a
en | a p §g Elraculddtuariab de pensiones de E.T.B. y Seguro Social,
con corte al 31 de diciembre de 2009 asc endi6 a $1.213.726 millones, del
cual se ha provisionado contablemente el 88, 84%. El fondeo del pasivo
pensional asciende a $901.323 millones equivalentes al 74,26% los cuales

generaron rendi mientos phicho dé bth4ornta2tidne mi | | or

saneada la situacion laboral. Siendo desvirtuada la afirmacion del testimonio

del Vicepresidente de ET.B. Mario Contreras quien indico gue o0 Y un t
gue es muy representantivo dentro del total de pérdidas y ganancias de la
compafiia son los pagos que la compaiiia debe hacer a | os pen

ello en la justificacion del socio estratégico que aqui se desvirtla.

10.Con un compromiso social al disponer de 47 portales interactivos y la
masificacion de Tecnologias de la Informacién a los estratos 1 y 2 en Bogota
y una me ta de 250 al finalizar el periodo de gobierno.

11.Dispone de una moderna PLATAFORMA tecnologica o red de acceso
corporativa para la prestacion de servicios a grandes clientes: el Banco
Agrario, Universidad Nacional,, la DIAN, Servibanca y otras.

12.Posee el fac tor de movilidad al tener el 25% de propiedad de TIGO Empresa
de movilidad por PCS.

13.El informe de la Banca de Inversibn que obra en las pruebas a folio 214
presenta como una lamentable situacién el hecho de la baja de ingresos
provenientes de la prestacié n de los servicios de telefonia fija, pero lo cierto
es que se trata de una tendencia mundial que ha encontrado sustitutos
como se observa en la grafica siguiente de la CEPAL:
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MERCADO MUNDIAL DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES,
INGRESOS POR SEGMENTO, 2002-2007
Y PROYECCION PARA 2011

(En miles de millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL). sobre la
base de informacion del Institut de l'audiovisuel et des télécommunications
en Europe (IDATE).

www.rodrigoacosta.com

Esta tendencia en similar para el mercado de las telecomunicaciones en
Colom bia.

14.Pero lo curioso del asunto es que en Colombia como en el mundo los
ingresos provenientes de la venta de servicios por el uso de infraestructuras
fisicas, superan los ingresos por movilidad. Son $8,7 billones por usos de
infraestructuras locales, ban da ancha y otras contra $8,2 billones por ventas
moviles. Lo cual indica el recambio mundial hacia los valores agregados
soportados por las densas infraestructuras de las antes exclusivas operadoras
locales como E.T.B.
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Lo importante de ello es que E.T.B.
ingresos  provenientes
telecomunicaciones , como se observa en la siguiente gréafica, aspecto que no
se muestra en su debida dimension en el analisis haciendo creer que nos
encontramos frente a un desastre que justifica un inversionista estratégico
demeritando el esfuerzo econémico y la reconversién en la prestacién de

obtener importantes

servicios de telecomunicaciones.
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