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 COLTEL - TELMEX 

COLTEL Telecom 

en 

liquidación 

Contrato vigente de 

Explotación Bienes, 

Activos y Derechos  

Otorga uso y goce 

de los bienes 

requeridos para la  

prestación del 

servicio de las 

telecomunicaciones 

TELMEX Compañía del 

Proyecto 

Contraprestación 

COLTEL 

Análisis Patrimonial 

TELMEX 

50% + 1 acción 

COLTEL 

50% - 1 acción 

Contraprestación MOU 

Análisis Flujo de Caja 

Compañía del 

Proyecto 



Análisis Patrimonial 

TELMEX 

50% + 1 

acción 

Aporte en efectivo:    US$260 millones * 

Aporte en especie:      US$90 millones * 

Patrimonio en libros:  US$39 millones  

Mayor Valor:                US$51 millones 

COLTEL 

50% - 1 

acción 

Patrimonio en libros:*  US$513 millones  

Aporte al Patrimonio:   US$350 millones 

Menor valor:                  US$163 millones 

* La suma de estos dos valores es US$350.000 millones, que es el aporte de TELMEX en efectivo  

  más el valor de TELMEX Colombia 

Compañía del 

Proyecto 
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TELMEX Compañía del 

Proyecto 

Contraprestación Anual 

MOU: 

*** $402.000 millones 

Flujo de Caja 

Reducción de la Contraprestación Anual: 

Mínimo:   $93.746 millones 

Real:      $526.095 millones 

Otorga uso y goce 

de los bienes 

requeridos para la  

prestación del 

servicio de las 

telecomunicaciones 

COLTEL 
Telecom en 

liquidación 

Contrato vigente de 

Explotación Bienes, 

Activos y Derechos  

Contraprestación Anual*: 

Mínimo: $495.746 millones* 

Real:      $928.096 millones * 

* Por 15 años 
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Conclusiones 

Memorando de Entendimiento (MOU)  

 COLTEL - TELMEX 

•La Contraloría está de acuerdo con la necesidad de conseguir un socio 
estratégico para COLTEL. 

•El proceso aún cuando no ha terminado, no ha sido transparente en su desarrollo. 

•De acuerdo a los análisis de la Contraloría se advierte un alto riesgo de daño al 

patrimonio público, tanto porque patrimonialmente hay una diferencia en libros, 

como porque la negociación como está planteada rebaja los ingresos para 

Telecom en liquidación y para los pasivos pensionales. 

•Como COLTEL y TELMEX van a escoger un socio para la valoración definitiva, 

en aras de la transparencia la ciudadanía tiene el derecho de saber a quién se le 

asignará el contrato y el valor de los honorarios pactados a sufragar por COLTEL 

y TELMEX. 

• Desde el punto de vista técnico se crean asimetrías a favor de TELMEX y no se 
entiende por qué la compañía del proyecto tendrá únicamente la posibilidad de 
tener a COMCEL como  aliado estratégico a efectos de tener telefonía móvil en 
su portafolio de servicios. 

 



En términos nominales quedó establecido que COLTEL pagaría a 

TELECOM  en liquidación como mínimo $420.256 millones de 

diciembre de 2002 que, vista la inflación causada desde esa fecha 

hasta hoy y proyectando la meta de inflación del Banco de la 

República hasta el 1° de enero de 2006, equivale a $495.746 

millones.  
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Contraprestación Causada  
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En millones de pesos

PERIODO

 A precios 

corrientes  

A precios de Enero 

1 de 2006

Acumulado Año a 

precios de Enero 1 

de 2006

2003 Agosto a Diciembre de 2003453.249 502.077 502.077
Ene-Feb 139.736 151.616

Mar-Abr 166.914 178.512

May-Jun 166.348 176.178

Jul-Ago 134.366 142.307

Sep-Oct 165.042 174.293

Nov-Dic 142.025 149.126

Ene-Feb 138.084 142.349

Mar-Abr 91.477 93.171

May-Jun 145.070 146.564

TOTAL 1.742.311 1.856.193 1.856.193

Fuente: Unidad de Planeación, Telecom en Liquidación. Cálculos CGR  

2004 972.032

2005 382.085

Contraprestación Promedio Anual a precios de Enero 1 de 2006 (millones de $ anuales) 928.096



Comparación entre lo pactado en el MOU y su equivalente de acuerdo a 

la contraprestación pagada por COLTEL a la Liquidación. 

 

El VPN de lo pactado en el MOU equivales a $6.030 billones, que se pagan anualmente con un valor de 

$402.000 millones en pesos constantes de 2006 durante 15 años. Al considerar el VPN a partir de la 

contraprestación que durante los dos años de operación COLTEL ha transferido a la Liquidación, se 

obtiene una tasa de decrecimiento del 13.7% anual compuesto de la Contraprestación que recibiría la 

Liquidación.  
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VPN de lo pactado 

en el MOU VPN equivalente

Decrecimiento de 

la 

Contraprestación 

Pagos 

anuales AÑO

millones de $ de 

2006

millones de $ de 

2006 Porcentaje

1 2006 402.000 928.096

2 2007 402.000 800.907 86%

3 2008 402.000 691.148 74%

4 2009 402.000 596.431 64%

5 2010 402.000 514.694 55%

6 2011 402.000 444.159 48%

7 2012 402.000 383.290 41%

8 2013 402.000 330.762 36%

9 2014 402.000 285.434 31%

10 2015 402.000 246.317 27%

11 2016 402.000 212.561 23%

12 2017 402.000 183.431 20%

13 2018 402.000 158.293 17%

14 2019 402.000 136.600 15%

15 2020 402.000 117.880 13%

6.030.000 6.030.000  
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Patrimonio de COLTEL, a junio 30,  

 en millones de dólares 
    

2331,81

513,3

Tasa de cambio representativa de

mercado-TCRM a junio 30 de 2005

Patrimonio                                
(millones de dólares)

 

 

Cuentas $ billones

Activo intangible 1,012

Otros activos 1,875

Activo Total 2,887

Pasivo Total 1,690

Patrimonio 1,197
Fuente: Balance General de Coltel

Balance General de COLTEL   

a junio 30 de 2005 


